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Resumen

La carencia de instrumentos de evaluacién con
validez y confiabilidad metodolégica, dificultan
su aplicacién a nivel universitario. El objetivo
del presente estudio fue analizar los instrumen-
tos cuantitativos empleados en la evaluacion de
las competencias en gestion educativa de los
directivos académicos de posgrado a partir de
la evidencia cientifica disponible del 2000 al
2020. La revision documental incluy6 9 articu-
los de investigacién. Los resultados muestran
que, las evaluaciones se hicieron mayormente
a través de cuestionarios. Algunos instrumen-
tos reportan su validez aparente (77.7 %), de
contenido [55.6 %], de constructo (33.3 %),
viabilidad (55.6 %) y fiabilidad (44.4 %). Con
base en la informacion explicita de las investiga-
ciones, es posible considerar que una cantidad
limitada de ellos estan validados y que algunos
otros presentan sesgos a nivel de constructo.

Palabras clave: competencias, gestion
educativa, evaluacion educativa.

Abstract

The shortage of evaluation instruments with
methodological validity and reliability makes it
difficultto apply them atthe college or university
level. The objective of the present study was to
analyze the quantitative instruments used in
the evaluation of educational administration
competencies of postgraduate academic
directors from the scientific evidence available
from 2000 to 2020. The documental revision
included 9 research articles. The results indicate
that the evaluations were mostly done through
questionnaires. Some instruments report
their face validity (77.7%), content (55.6%),
construct (33.3%), viability (55.6%) and
reliability (44.4%). Based on the information
provided by this research, it is possible to
estimate that a limited number of instruments
have been validated and that some of them
present bias at the construct level.

Keywords: competencies, educational
management, educational evaluation.
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1. Introduccion

La evaluacion universitaria presenta varias dificultades para su uso y aplicacion, siendo un
tema controversial en la evidencia cientifica. Algunos autores sefalan que, las evaluaciones
no son coherentes con las medidas que proponen, los resultados estan fuera de las realidades
escolares y su beneficio no esta claro ni para los evaluados ni para las instituciones (Aguilar,
2001; Silva, 2007; Rueda & Garcia, 2013; Barrios & Valenzuela, 2019).

Asimismo, se hace énfasis en la falta de mecanismos precisos para realizar una evalua-
cion con validez metodolégica, tedrica y practica a través de instrumentos acorde a este nivel
académico (Martinez, 2010). La necesidad de estos instrumentos se encuentra en el bene-
ficio que podria tener para mejorar la calidad educativa universitaria. Ante ello, también se
ha sefialado la importancia de incluir las competencias de los diferentes actores escolares
dentro de los criterios a evaluar de los instrumentos (Haidar & Torres, 2015).

Sin embargo, a pesar de su importancia, en los posgrados, los instrumentos que se emplean
para evaluar la gestion escolar, generalmente, excluyen las competencias empleadas por los
directivos académicos en el desarrollo de sus funciones directivas (Cardoso & Cerecedo,
2011; Vazquez, Liesa & Bernal, 2016).

La carencia de mecanismos de evaluacion de competencias en gestion escolar
sugiere de forma empirica la necesidad de desarrollar instrumentos con suficiencia tedrico-
metodoldgica o la validacion de los ya existentes. Por tanto, el objetivo del presente estudio
es analizar la evidencia cientifica en relacién con los instrumentos cuantitativos empleados
en la evaluacidon de competencias en gestion educativa, en directivos académicos de posgrado
en el periodo del 2000 al 2020.

2. Fundamentacion tedrica

El directivo académico de posgrado es el responsable de la gestién educativa de un progra-
ma universitario que sucede al pregrado. Este actor escolar «es siempre una figura importante,
debido a que recae sobre él la responsabilidad de coordinar las actividades sustantivas del
posgrado» (Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado [COMEPO], 2015, p. 92).

No obstante, el perfil de los directivos académicos de posgrado es «disperso y rodeado de
incertidumbre, con una formacién deficitaria; y todo ello se encuentra enmarcado legislativa
y socioculturalmente» (Vazquez, Liesa & Bernal, 2016, p. 169). Ante ello, se ha sefialado la
importancia de «distinguir cuales son las competencias que le permiten tener un adecuado
desempefio en la gestién institucional» (Uribe, 2010, p. 308).

Sin embargo, con base en la evidencia cientifica, se podria sefialar que las competencias
en gestion educativa de los directivos académicos de posgrado no se han estandarizado ni
evaluado eficazmente (Poggi, 2001; Elizondo, 2011; Villarroel, Gairin & Bustamante, 2014;
Mejia, 2015). Estas competencias hacen referencia a la movilizacidon de recursos cognitivos y
fisicos que utilizan los directivos académicos para desempefiar exitosamente sus funciones
en los diferentes contextos de la gestion escolar (Ugalde, Guzméan & Leiner, 2019).

Ademas, estas competencias son un factor clave para el éxito del proyecto educativo, ya
que, al evaluarse brindan un panorama de actuacidn, solucién y mejora para los directivos,
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los cuales en este momento tienen «que encontrar un dificil punto de equilibrio entre las
presiones externas y los problemas que plantea su propia comunidad educativa» (Marchesi
& Martin, 1998, p. 178).

Una herramienta pertinente, mas no tnica, para evaluar las competencias en gestién educa-
tiva son los instrumentos cuantitativos. Estos ultimos, son aquellos que recaban informacién
a través de una base numérica para medir/evaluar la informacioén, a través de herramien-
tas que han demostrado ser validas y confiables para la muestra a evaluar (Hurtado, 2012;
Cadena-Ifliguez & otros, 2017).

En ese sentido, los instrumentos cuantitativos de evaluacion de competencias en gestion
educativa deben de mostrar su validez teérico-metodoldgica, si se espera conocer la realidad
de la gestion escolar de los posgrados, las necesidades sentidas de sus directivos y finalmente,
mejorar la calidad educativa de este nivel académico (Vazquez, Liesa & Bernal, 2016).

3. Metodologia

Se realiz6 una revisién de la evidencia cientifica sobre la evaluacion de competencias en
gestion educativa en directivos académicos de posgrado. En ese sentido, es un estudio cuali-
tativo, exploratorio-descriptivo y trasversal, que utilizé la metodologia de la investigacién
documental y, por tanto, la documentaciéon como herramienta de recoleccion.

Con base en la metodologia propuesta por Moreno, Muifioz, Cuellar, Domancic, y Villanueva
(2018) para articulos de revision, se realizo el acopio de la informacién a través de una cade-
na de busqueda integrada por palabras clave y buscadores booleanos, en nueve bases de
datos; Dialnet, EBSCOhost, Emerald Insights, Eric, Redalyc, Science Direct, Scielo, Scopus, Web
of Science y un buscador académico; Google Académico. Finalmente, como se muestra en la
[lustracién 1, se incluyeron para el analisis de contenido 9 articulos de investigacién seleccio-
nados después de la aplicacion de los criterios de inclusion y exclusion sefialados en la Tabla 1.

El andlisis de contenido se realiz6 a través de varias categorias (Tabla 2), mismas que se
encuentran alineadas a los objetivos especificos de la investigaciéon y que fueron procesadas a
partir de una matriz de datos elaborada en el procesador de Excel a través de tablas dinami-
cas, esto en consideracion a la propuesta de Merino-Trujillo (2011) sobre organizacion de la
informacidn. En lo especifico, se analizaron dos categorias:

 Caracteristicas descriptivas de los estudios: se integra por aspectos descriptivos (autor,
titulo, ano y pais de publicacién), y aspectos metodoldgicos (método, instrumento de
recoleccion de datos y muestra).

e Caracteristicas tedricas-métricas de los instrumentos de evaluacién de competencias
en gestion educativa: se compone por el disefio de los instrumentos (fundamento teori-
co, dimensiones e items), los procesos de validez (contenido y criterio) y confiablidad
(fiabilidad y viabilidad), asi como, las pruebas estadisticas empleadas para el analisis de
los datos.
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llustracion 1
Diagrama de flujo

Cadena de busqueda
English: Evaluation OR Assesment AND Competencies OR Competence AND School
Management OR Educational Administration OR School Governance AND Headmas-
ter OR School Leader AND Higher Education OR University OR Posgraduate
Espanol: Evaluacion y Competencias y Gestidn educativa o Administracion
escolar o Gestidn escolar o Gobernanza escolar y Director o Coordinador o
Directivo y Universidad o Posgrado

I Esmerald Google Science i Web of
I Dialnet I IEBSCOhOStI Insights | ERIC | IScho%\arI | Redalycl Direct | | SC'ELOI ISCOPUS | Soionce

-

L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 4
I:4 | | PL12 | | PI:3 | | P12 | | PI: 5 | | PI: 2 | | PI: 2 | | PI: 3 | |
L 4 L 4 L 4 L 4

-
-
-

)
T

I: 3 I | Pl: 2 I

. 4 . . 4 . . . 4

I CE:3 IICE:1O II CE:3 I I CE:9 II CE:5 II CE:0 II CE:2 I I CE:2 II CE:3 I I CE:2 I
L 4 L 4 L 4 L 4 ) 4 ) 4 L 4 3 L 4

| Cl:1 II Cl:2 II Cl:0 I | Cl:3 II Cl:0 II Cl:2 II Cl:0 II Cl:1 II Cl:0 I | Cl:0 I

TOTAL: 9

Nota: PI: potencial inclusion; CE: criterios de exclusion; CI: criterios de inclusion.
Fuente: elaboracién propia.

Tabla 1
Criterios de inclusion y exclusion de la investigacion

Criterios de inclusién Criterios de exclusion
Articulos de investigacion cientifica de Articulos de revisién bibliografica y/o literatura gris u otro
resultados parciales o finales. tipo de documento académico.
Publicaciones entre el 2000 al primer La muestra del estudio es distinta al nivel superior.

semestre del 2020. B ) o, B
Articulos de investigacion que su metodologia sea

Articulos de investigacién que su cualitativa.
metodologia sea cuantitativa o mixta.

Idioma inglés y espariol.

Investigaciones que realizaron de forma
directa o indirecta una evaluacién a
directivos.

Fuente: elaboracion propia.
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Objetivo especifico

Tabla 2

Categorias de analisis

Categoria

Subcategoria

Caracterizar los
estudios relacionados
con la evaluacion

de competencias en

Caracteristicas descriptivas
de los estudios sobre
competencias en gestion

- Autor

- Titulo de la publicacién.
- Afio de publicacion.

- Pais de publicacion.

gestion educativa a nivel educativa. - Método
posgrado. - Instrumento de recoleccién de datos.
- Muestra

- Fundamento tedrico.

Describir los cuestionarios
empleados para medir

las competencias en
gestién educativa de los
directivos académicos de
posgrado.

- Dimensiones

- items

- Validez [aparente, contenido y criterio].
- Confiablidad [fiabilidad y viabilidad].

- Pruebas estadisticas aplicables.

Caracteristicas
tedricas-métricas de los
instrumentos de evaluacion
de competencias en gestién
educativa.

Fuente: elaboracién propia.

4. Resultados

Con base en la Tabla 3, existen al menos 9 estudios relacionados con la evaluacién de
competencias en gestién educativa en directivos académicos universitarios. A partir del 2012
se duplicé la cantidad de publicaciones sobre la tematica en comparacién con la primera
década del 2000.

En la misma ilustracion, se puede observar que estos estudios utilizaron una metodolo-
gia cuantitativa (77.8 %) y mixta (22.2 %). Dentro de los instrumentos empleados para la
recoleccion de datos, se encuentra mayormente el cuestionario, aplicado, en lo general, a los
mismos directivos (100.0 %) y a los docentes (44.4 %), para tener una vision mas amplia del
desempefio de los directores académicos.

[lustracién 2: Caracteristicas descriptivas de los estudios sobre evaluacion de las compe-
tencias en gestion educativa de los directivos académicos universitarios (2000-2020).
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Tabla 3

Caracteristicas descriptivas de los estudios sobre evaluacién de las competencias en
gestion educativa de los directivos académicos universitarios (2000-2020)

Estudio ‘ Ano ‘ Pais ‘ Autor Metodologia | Instrumento | Muestra
Carmen
e Bonnefoy,
. : 2004 Chile Shila Peine, Cuantitativo  Cuestionario
instrumento para su : . Maestros
= Maria Duran
evaluacion. ;
y Yeleni
Ponce
El perfil profesional
de los directores
y docentes de la Directi
i6 i irectivo
formaC|_on pt:ofesllgr)al 2005 Espafa In,maculada Cuantitativo Encuesta
ocupacional: analisis Diaz Maestros
de su cualificacion
y competencias
profesionales.
The sense of self- Directi
efficacy of aspiring . - . ) irectivo
principals: exploration in 2011 Israel  Yael Fisher Cuantitativo  Cuestionario Maestros
a dynamic concept.
Percepciones de altos
directivos universitarios Fernando
espano les sobre Sus 2012 Espaina Casar,u Cuantitativo  Cuestionario Directivo
necesidades formativas y Jesus
en competencias Rodriguez
directivas.
Laura
Zermefio,
Competencias directivas: Maria
su identificacion L. Armenteros, _— . . . .
para instituciones de 2014  México Ana Cuantitativo  Cuestionario Directivo
Educacién Superior. Sologaistoa
y Yanet
Villanueva
Muhammad
Producing a Model Syukri,
for Coaching The Jalius Jama,
Headmasters’ 2017 Indonesia Nizwardi Cuantitativo  Cuestionario Directivo
Managerial Competence Jalinus y
of Vocational School. Nurhizrah
Gistituati.
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(Continuacion)
Estudio ‘ Ano ‘ Pais ‘ Autor Metodologia | Instrumento | Muestra
Pedro
The training of school }J/slsleén[t)ee,l
principals:A study in the 2018 Cuba Toro. Yunier Cuantitativo  Cuestionario Directivo
Cuban context. Pérez y Jorge
Gonzalez
Valoracién de perfil Daniel
competencial de jefe Villarroel,
pedagdgico de centros 2019 Chile  Joaquin Mixto Cuestionario Directivo
educativos chilenos en Gairin y José
contextos vulnerables. Garcés
Role of University
Principals” Leadership
Strategies of Teachers’ Fatima Urooj, Directi
and Management . .. dJunchao . Irectivo
Performance: Mediating 2020  Pakistan Zhang y Khan Mixto Encuesta Maestros
Role of Support and Daniyal

Rewards in Australia and
Pakistan.

Fuente: elaboracién propia con base autores consultados.

Por su parte, la [lustracion 3 muestra el sustento tedrico de los instrumentos, estos se
basan principalmente en la teoria administrativa (77.8 %), con enfoque en las teorias del lide-
razgo (33.3 %). Es posible apreciar que las dimensiones por cuestionario/encuesta varian en
contenido y cantidad, sobre esto, la moda se encuentra en cuatro constructos.

Asimismo, la cantidad minima de preguntas por cuestionario es de 12 y la maxima de
55, existiendo una diferencia numérica considerable, aunque, no parece haber una relacion
aparente entre la cantidad de dimensiones y la cantidad de preguntas. De igual forma, el
66.7 % de los instrumentos utilizan una escala de Likert de 5 niveles para la evaluacién
(55.5 %).
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llustracion 3
Caracteristicas tedrico-métricas de los cuestionarios empleados para la evaluacion
de las competencias en gestion educativa de los directivos académicos universitarios
[2000-2020] (Parte 1)

Estudia
Gesiin Directiva Universiaria: Un Instrumento para

1.Geskin rsfitucional givhal ] Escala de Likert
sy evaluackin Gesin por compedencias 2 Vairica-acudinal ]
El perfl profesional de los direciones y docentes de Teorla Educatha 1 Fomackin didaciica y medcdoligica Hosefiab o sefala
la Byemaciin profesional soupacional andlisis de sy Famacidn ocupacional 2 Experiencia peolesianal
cualficaciin ycompatencias profesionales
The sense of self-eficacy of aspiring principals Teoria Administrativa 1.Emodicnes y elacones inemersonales 55 Escala de Likert
xploration in & dynamic concepl Tecrias del iderazgo 2 Funciers adminslralivas m

3 Funciones pedanboras
Percepcipnes de alios direciivos universitarios Temia Adminisiratia 1. Trarsfpmadion organizaiva 20 [Escala de Likeri
espafioles sobre sus necesidades formatvasen Tearia generalde la 2 Lideranga firme El
competendas directivas Administraciin 3. Direccitn de los recurscs humanos

4 Resultados persishentes en @s personas

& Refleitn tedrica previa ala accién

§.Gestion del cambio en [a universidad actual
Competendas diwdivas: su identiicacidn para Teoia Adminsirativa 1.Compatencia estralégca £ Escala de Likerl
instiuciones de educaciin superior Gestin por compelencias 2 Competencias inbakgica Fl

3.Competencias de eficacia personal
Producing a Model for Coaching The Headmasiers'  Teoria Adminisirstiva 1. D garvcllar | organizacion escolar de acserdo con 40 Escala de Likert
Manageral Compslence of Yocational Sched Tecrias del iderargo las necesidades El

2 Geslon de educadores y perscnal educaive

3. GesBon de ks relaciones escolares con la

comunidad

4 Gestion de ks estudiantes

5. Geshin del desamollo del cumiouum

6, Creacin de una culbura yun dima escolar

conducive para s estudianter

1 Gesfion del sisterna de informacion escolar para

respaldar la programacién v la toma de decsiones

B Implementacidn da la supenvisidn sobre i

implemeniacion de las actividades escolans
The iraining of school principals: A siudy inthe Tearia Adminisiratha 1 Referenies de arientacion para ka formaciin Nossfials o sefiala
Cuban context Tecxia general de la 2 Objedivos de la formacién

Adminigiraciin 3. Canlenido de kos programas de formacan

4 Concupritn onganizative y ke e

para el desamolio de FEDE
Valorackén ded perfl competencial del jele Teria Educativa Competencas 1, Liderazgo pedagégico 15 Ha sefida
pedagdgico de ceniros educativos chilencs en educalivas 2 Acomgarfiamierio pedagdgico-administraliva
conigaics vunerables 3.Gestion currcular de s aprendizajes

4. Gesbion de Proyecios de Innovacidn
Role of Uriversity Principals’ Leadership Sirategies  Tearia Adminsirativa 1 Lider azgo ransfarmacional y iderazgo 12 Escala de Likerl
on Teachers’ and Management Pefomante: Tearias dél iderazgn trarsacrional para mejorar el desemperio de los ]
Wediating Riole of Support and Rewards in Australia docentes
and Pakistan 2 Liderazgo ransformacional y iderango

transaccional para mejorar el rendimiento de la

gostidn

3 Comparacitn de | habilidad de iderame

transformadonal y iransaccional para mejorar o

desempedio de los maesims

4 Hablidades de [derazge tremsfomacional de la

comparacion di los direclons s con o liderazgs

Iransaccional para mejorar desempeno dela gerenda

Fuente: elaboracién propia con base autores consultados.
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Por su parte, en lo que respecta a las caracteristicas métricas de los instrumentos (Arribas,
2004); en lo referente a validez, la mayoria de los estudios ha utilizado la revisidn de la eviden-
cia cientifica para dar validez légica a sus instrumentos (44.4 %), aunque, también se muestra
que algunos de estos han utilizado més de una técnica para la construccion de los indicadores
(33.3 %). Asimismo, el juicio de expertos [55.5 %] es el mas empleado para dar validez de
contenido y el andlisis factorial (33.3 %) en la validez de constructo. Sin embargo, ninguno de
los instrumentos reporta la validez de criterio, como se muestra en la Tabla 4.

Caracteristicas tedrico-métricas de los cuestionarios empleados

Tabla 4

para la evaluacion de las competencias en gestion educativa de los directivos
académicos universitarios (2000-2020) [Parte 2]

Estudi Validez 16ai Validez de Validez de Validez de
studio alldez logica contenido constructo criterio
e . o Revision de e
Gestion directiva universitaria: Un . . - Analisis
Instrumento para su evaluacion. eyldqq0|a Juicio de expertos factoral No reporta
cientifica.
El perfil profesional de los directores
y docentes de la formacion
profesional ocupacional: andlisis No explicita  No reporta No reporta No reporta
de su cualificacién y competencias
profesionales.
The sense pf self-efficacy of Qtros .
L N - D instrumentos/ Analisis
aspiring principals: exploration in a las d No reporta factoral No reporta
dynamic concept escaias de actora
) evaluacion.
Percepciones de altos directivos Revision de
universitarios espafioles sobre evidencia Juicio de expertos Andlisis No reporta
sus necesidades formativas en cientifica. P factoral P
competencias directivas. Grupo focal
Competencias directivas: su Qtros
) N RS instrumentos/ -
identificacion para instituciones de escalas de Juicio de expertos No reporta No reporta
Educacién Superior. evaluacion.
Producing Model for Coaching Modelo
The Headmasters'Managerial tedrico Juicio de expertos No reporta No reporta
Competence of Vocational School.  propio.
Revision de
evidencia
The traini ¢ school principal cientifica.
e training of school principals: ~
A study in the Cuban context. Otros No sefiala No reporta No reporta
instrumentos/
escalas de
evaluacion.
RECIE « Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureia
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(Continuacion)
Estudi validez I6ai Validez de Validez de Validez de
studio alldez logica contenido constructo criterio
Valoracion del perfil competencial R?‘éiSiér) de
del jefe pedagogico de centros évidencia -
educativos chilenos en contextos cientifica. Juicio de expertos No reporta No reporta
vulnerables. Grupo focal

Role of University Principals’

Leadership Strategies on Teachers’

and Management Performance: No explicita  No reporta No reporta No reporta
Mediating Role of Support and

Rewards in Australia and Pakistan.

Fuente: elaboracion propia con base autores consultados.

La Tabla 5, presenta la viabilidad y fiabilidad de los instrumentos. Algunos estudios utilizan
las pruebas de pilotaje (22.2 %) para medir la viabilidad, no obstante, son pocas las investi-
gaciones que la reportan. La fiabilidad de los instrumentos es reportada por Alfa de Cronbach
(55.5 %), ya sea por dimensién o en general del instrumento. Los valores reportados, mues-
tran valores aceptables de consistencia interna (Celina & Campo, 2005).

Tabla 5
Caracteristicas tedrico-métricas de los cuestionarios
empleados para la evaluacion de las competencias en gestiéon educativa
de los directivos académicos universitarios (2000-2020) [Parte 3]

Estudio Viabilidad Fiabilidad Prueba estadistica
Alfa de Cronbach - anajisis factoriales exploratorio
Gestion directiva universitaria: un Prueba D1=0,9694 (Varimax) = 3,62*10" -26.
Instrumento para su evaluacion. piloto D2= 0,9333 indice de Kaiser-Meyer-Olkin
DG= 0,9751 =205

Medidas de tendencia central
[Media, mediana y moda]

No reporta  No reporta y Medidas de dispersion
[Varianza, desviacion tipica y
coeficiente de variacion].

El perfil profesional de los directores y
docentes de la formacién profesional
ocupacional: analisis de su cualificacion
y competencias profesionales.

The sense of self-efficacy of aspiring Alfa de Cronbach - anajisis factorial confirmatorio
principals: exploration in a dynamic No reporta  D1=0,97 (Analisis de espacio méas
concept. D2= 0.95 pequefio) = 1.000.
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(Continuacion)
Estudio Viabilidad Fiabilidad Prueba estadistica
Alfa de Cronbach L . .
Analisis factorial exploratorio
Percepciones de altos directivos D1=0,839 (Varimax) = Sin especificar.
universitarios espafioles sobre No reporta D2=0.779 indice de Kaiser-Meyer-Olkin
sus necesidades formativas en P D3=0.749 =.718.
competencias directivas. D4= 0,684 Test de esfericidad de Bartlett
D5= 0.609 =385. 176.
Medidas de tendencia central
.Compfrene.clias direg:tivgs: su Alfa de Cronbach [Media}, mediang y mo_qa]
identificacion para instituciones de No reporta y Medidas de dispersion
educacion superior. DG= 0,88 [Varianza, desviacion tipica y
coeficiente de variacion].
Medidas de tendencia central
[Media, mediana y moda]
) . y Medidasde dispersion
ﬁ?a%uni:sg[ea:'le\(/l)gﬁlaf(grgloégrr]‘;]nge;rer:]ie Prueba Alfa de Cronbach [Varianza, desviacion tipica y
I . Tl . .
of Voomio o Schoogll. p piloto = Sin especificar  coeficiente de variacion].
Prueba de los rasgos con
signo de Wilcoxon = Sin
especificar.
Medidas de tendencia central
The training of school principals: No reporta  No reporta gM“(ZgLa}arar;%cgadr}ggeg%c:]a]
A study in the Cuban context. [Varianza, desviacién tipica y
coeficiente de variacion).
Medidas de tendencia central
Valoracién del perfil competencial de [Media, mediana y moda]
jefe pedagdgico de centros educativos  No reporta  No reporta y Medidas de dispersion
chilenos en contextos vulnerables. [Varianza, desviacion tipica y
coeficiente de variacion].
Role of University Principals’ Medidas de tendencia central
Leadership Strategies on Teachers” and [Media, mediana y moda]
Management Performance: Medianting No reporta  No reporta y Medidas de dispersion

Role of Support and Rewards in

Australia and Pakistan.

[Varianza, desviacion tipica y
coeficiente de variacion].

Nota: Fiabilidad reportada por Dimension [D] o por Instrumento [DG].
Fuente: elaboracion propia con base autores consultados.

Finalmente, en lo que respecta a las pruebas estadisticas empleadas en los instrumentos,
utilizan con mayor frecuencia las medidas de tendencia central y dispersién (66.6 %) para
presentar los resultados de la evaluacidn. En algunos casos, con base en los objetivos de los
estudios, se realiz6 solamente un analisis factorial (33.3 %) con la intencién de validar los
instrumentos, y no presentan mas que las cargas factoriales obtenidas. En ese sentido, no se

muestran los resultados de la aplicacidn de los cuestionarios y/o encuestas (Ilustracion 5).
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5. Conclusiones

Conbase alos resultados del estudio, aunque existen instrumentos para evaluar las compe-
tencias en gestion educativa para el ambito universitario, explicitamente no se encontraron
para el area de los posgrados. Por tanto, se confirma lo expuesto por Poggi (2001), Elizondo
(2011), Villarroel, Gairin, y Bustamante (2014) y Mejia (2015) sobre la falta de un instrumen-
to de evaluacién que esté validado para este grado académico.

Asi mismo, los instrumentos analizados presentan algunos sesgos a nivel constructo, ya
que, no se evalian todas las dimensiones de la gestion educativa. En su mayoria, se centran
en lo administrativo dejando de lado otras categorias relacionadas con las funciones del
directivo (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2011).

De igual forma, segtin Arribas (2004), para considerar un cuestionario valido, se debe de
mostrar su viabilidad, fiabilidad, validez de contenido, constructo y criterio. Con base en la
informacién explicita de las investigaciones, es posible afirmar que no todos los instrumen-
tos podrian estar totalmente validados, ya que, solamente algunos cuestionarios reportan
algan proceso de validacién o confiabilidad, pero ninguno reporta todos los procedimientos
requeridos.

Ademas, ninguno de ellos reporta la validez de criterio, siendo que este dato es significati-
vo para analizar la correlacion del instrumento con otras variables, como podria ser la calidad
educativa o la eficacia escolar (De la Garza, 2004; Uribe, 2010). Finalmente, se recomienda
continuar esta investigacion a partir de un metaanalisis que indague de forma mas concreta
los resultados de los instrumentos.
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