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From Reflection to Action: a Teacher Training
Scenario for Curriculum Transformation in a
Colombian Educational Institution

Christian Fernney Giraldo-Macias'

Resumen

En este trabajo se presenta una propuesta de
formacion de maestros fundamentada en la
resignificacion de los planes de estudio desde
la perspectiva del Aprendizaje Basado en
Proyectos y los Objetivos para el Desarrollo
Sostenible. El propésito fue capacitar a los
maestros en ejercicio de una instituciéon educa-
tiva para la reestructuracién de los planes de
estudio de todos los niveles formativos debido
alas necesidades identificadas y priorizadas. La
propuesta se implement6 con 44 docentes y 3
directivos de una institucién educativa rural de
la ciudad de Medellin, Colombia. El proceso de
formacion se estructuré y analizé mediante una
metodologia cualitativa, tipo estudio de caso.
Se describen los avances durante el proceso de
capacitacion y reestructuraciéon de los planes
de estudio y una construccién preliminar de
las mallas curriculares al finalizar el proceso
formativo.

Palabras clave: Aprendizaje Basado en
Proyectos, formacién docente, Objetivos para
el Desarrollo Sostenible, planes de estudio.
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Abstract

This work presents a teacher training proposal
based on the redefinition of study plans from
the perspective of Project-Based Learning
and the Sustainable Development Goals.
The aim was to train in-service teachers at
an educational institution to restructure the
curriculum at all educational levels based on
identified and prioritized needs. The proposal
was implemented with 43 teachers from a
rural educational institution in the city of
Medellin, Colombia. The training process was
structured and analyzed through a qualitative
methodology, specifically a case study. The
difficulties, challenges, and opportunities for
improvement faced by teachers during the
curriculum restructuring process, as well
as a conceptual appropriation of theoretical
frameworks by the end of the training process,
were observed.

Keywords: Project Based Learning, Study
Plans, Sustainable Development Goals, Teacher
Training.
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1. Introduccion

La transformacién educativa ha adquirido un caracter prioritario ante los retos y nece-
sidades contemporaneas, especialmente en contextos rurales y en comunidades educativas
con limitaciones tecnoldgicas y curriculares. Esta investigacion responde a la necesidad de
reconfigurar el curriculo escolar de la institucién educativa Alfonso Upegui Orozco, ubicada
en una zona rural de Medellin, para beneficiar a 1,321 estudiantes, 44 docentes y 3 directi-
vos. La iniciativa parte de una reflexion profunda sobre los desafios educativos, las carencias
detectadas y el impacto de factores como la pandemia y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (UNESCO, 2019; ONU, 2018) en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Al respecto, esta investigacion ha avanzado en cuatro fases: conceptualizacion, revision
de mallas curriculares, construccién y revision, y una fase piloto de implementacién para
el afio 2025. Estas etapas han permitido estructurar un enfoque educativo que integra el
Aprendizaje Basado en Proyectos y la evaluacién formativa, promoviendo relaciones trans-
disciplinares que enriquecen la formacidn integral de los estudiantes (Ryan & Deci, 2000).
Asimismo, pretende fortalecer las competencias cientificas y el pensamiento critico median-
te estrategias pedagogicas activas que conecten los contenidos escolares con problematicas
locales y globales (Diaz & Hernandez, 2020).

Esta experiencia impulsé una revision profunda del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) orientada hacia el respeto por la vida, la sostenibilidad ambiental, la equidad y la
diversidad. El proceso ha incluido la capacitacién de los docentes en metodologias innova-
doras, como el uso de retos, juegos y proyectos interdisciplinarios (Serna & Diaz, 2013), con
el objetivo de dinamizar el aprendizaje y propiciar una mayor apropiacion del conocimien-
to por parte de los estudiantes.

Entre los desafios identificados se encuentran la falta de conexién entre el curriculo y las
problematicas reales de la comunidad, la necesidad de diversificar las estrategias de ensefian-
zay evaluacion y la importancia de la formacién docente (Giraldo et al., 2020).

Ademas, este proyecto es una apuesta a la necesidad de formacion docente, ya que, como
afirman Trujillo et al. (2023), partimos del hecho de reconocer que el sistema educativo
es esencial en el desarrollo de las sociedades modernas y, por tanto, el rol que tienen los
docentes se convierte en un eje estratégico para la reflexion cuando de calidad educativa se
trata (p. 102).

2. Metodologia

Esta investigacidon se enmarcé dentro del enfoque cualitativo de investigacion (Moreira,
2000) y el interés central estuvo en la interpretacién de los significados atribuidos por los
sujetos participantes. Ademas, se recurrio al estudio de caso (Stake, 1998), el cual consis-
te en la descripcién o analisis de una unidad o caso dentro de un contexto especifico, de
manera sistémica y holistica. Para la recoleccién de la informacién y su analisis se utiliz6 el
formato de disefio de mallas curriculares, el taller pedagoégico, entrevistas, cuestionarios y
el analisis documental.
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La propuesta se realiz6 en cuatro fases: conceptualizacion, revision de mallas curricula-
res, construccion y revision, e implementacion. Se cont6 con la participacidon de 44 docentes
y 3 directivos docentes de una instituciéon educativa de caracter publico y rural en la ciudad
de Medellin, Colombia, los cuales participaron en diferentes ciclos de formacién con miras a
reestructurar los planes de estudio atendiendo a lo dispuesto por el Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia (2004).

Para el proceso de formacion, se dispuso de diferentes sesiones de trabajo en las cuales
se abordaron diferentes tépicos y de una caja de herramientas para el trabajo de disefio.
En la Tabla 1 se presenta una sintesis del proceso formativo.

Tabla 1
Espacios de formacién docente segun la fase

Fase \ Propésito \ Conceptos abordados \ Productos

Elaborar un documento
de caracter institucional
que agrupe la
conceptualizaciéon

Curriculo, plan de area,
competencia, evaluaciéon,  Taller por mesas

Conceptualizacién evidencia de aprendizaje, = de documento de

X metodologias activas conceptualizacion.
alrededor del eje de evaluaciég y P
formacion. :
. Aplicar una lista de Referentes curriculares
Revision de chequeo a las mallas nacionales, competencias
mall rricular : - ot > Formato mall rricular.
ana}te?isc‘)rceus culares curriculares actuales para  habilidades siglo XXI, ormato malla curricula

identificar areas de mejora. inclusion.

Conformar grupos de
trabajo por area para la
construccion de las mallas
curriculares adaptadas.

Formato definido,
construccién y
revision.

Malla curricular Mallas curriculares

Socializar e implementar
la propuesta con la
comunidad educativa y
valorar el proceso.

Socializacién e
implementacion
(prueba piloto).

Por ejecutar / Afio 2025

Nota: Elaboracién propia.

3. Resultados

En relacion con los resultados, se presentan en funcién de cada una de las fases descritas
anteriormente. Para la fase 1, a modo de ejemplo, se presenta el primer escenario de parti-
cipacidén, donde se identificaron problemas y situaciones susceptibles de ser mejoradas y,
paralelamente, la valoracion de uno de los talleres (Figura 1).
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Figura 1
Actividad 1. Reflexion inicial

Un camino hacia la transformacién curricular...
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Valoracion (1 a 5)

Nota: Elaboracién propia.
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Los participantes sugieren mayor acompafiamiento docente y mas sesiones practicas.
Ademas, se logrd construir un documento relacionado con los conceptos clave necesarios
para comprender el proceso de transformacién curricular (competencia, evaluacion, habi-
lidad, evidencia de aprendizaje). Se puede acceder al documento en el siguiente enlace:
https://rissu.edu.do/ow

En relacion con la fase 2, se disefié una lista de chequeo para guiar la identificacién de
areas de mejora en las mallas curriculares, promoviendo la uniformidad y el cumplimiento
de estandares. Se evaluaron 6 criterios, que se presentan en la Tabla 2 (C: cumple, CP: cumple
parcialmente y NC (no cumple). En total, fueron 11 las areas valoradas.

Tabla 2
Criterios para la revision de las mallas curriculares

P4
>

Criterio \ items \ | CP | NC

Se explicita la intensidad horaria.

INIENETe)

Se explicita el total de horas periodo.
FORMA Se explicita el grado.
Se explicita el periodo académico.

—_ |-
o =

a a o (=N

Se incluye un espacio para recursos y materiales.

Incluye DBA acorde al nivel formativo.

REFERENTE

NACIONAL Incluye estandar acorde al nivel formativo.

N (=2 [N oo o o N

Incluye matrices de referencia del ICFES.

o |W |+ |00 |O|O| O |0 |Oo

© |O|N|d W
N

Se encuentra descrito un objetivo o propdsito del
grado.

Se encuentra/n descrita/s la/s competencias a
desarrollar.

o
N

COMPETENCIAS
Y HABILIDADES

N
o
o

Se encuentra descrita alguna habilidad.

Aparece el objetivo de aprendizaje.

O |- |

Se describe la estrategia de evaluacion formativa.

Se define una tarea o producto para fin de
periodo.

N AN AN

Existe un vocabulario clave central. 2

-k
o || N |~ W|N
-k

NUCLEO Se definen unos conocimientos conceptuales. 11
CENTRAL
DE LA MALLA

- O W

Se definen unos conocimientos procedimentales. 10

o O |o |=

Se definen unos conocimientos actitudinales. 9 2

Se describen indicadores de desempefio
asociados al alcance de las competencias y de 8 2 1 0
nivel de complejidad superior, alto, basico y bajo.

Se incluye un espacio de posibles conexiones con
otras areas.
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(Continuacién)
Criterio \ items . ¢ | cP | NC NA
< Existe un espacio en la malla para describir
INCLUSION posibles adaptaciones o ajustes curriculares 1 2 8 0
PROYECTOS Incluye en la malla elementos curriculares 1 3 7 0

OBLIGATORIOS asociados a los proyectos obligatorios.

Nota: Elaboracién propia.

Para la fase 3 el formato final de malla aprobado por el consejo académico se resume en
la Figura 2, y a modo de ejemplo se presenta la malla preliminar para el area de Matematicas,
grado primero (https://rissu.edu.do/qgP)

Figura 2
Seccion inicial malla curricular / Matematicas grado primero de Primaria

Objetivo General
DBA/ ESTANDARES J en los ] de contar y realizar Habl"dades siglo XXI
Utiliza diferentes estrategias para contar, realizar operaciones bdsicas, reconocer formas geométricas y analizar datos i 5 s
operaciones (suma y resta) y resolver problemas simples, mediante actividades lidicas, para fortalecer su pensamiento : z::::::;mformmén

aditivos, numériko y geométrico, asl como su comprensién de conceptos
Utiliza las caracteristicas posicionales del Sistema

basicos de estadistica. * Resolucién de problemas

de Numeracién Decimal (SND) para establecer

relaciones entre cantidades y comparar nimeros.

Compara objetos del entorno y establece
as empleando ¢ isticas

APITAS SALODANLES

Don U

Indicadores de Desempeiio

b /
geométricas de las formas bidimensionales y

tridimensionales (Curvo © recto, abierto o cerrado,
plano o sélido, nimero de lados, nimero de caras,
entre otros).

Clasifica y organiza datos, los representa utilizando
tablas de conteo y pictogramas sin escalas, y

comunica los resultados obtenidos para responder

Ejemplo

preguntas sencillas.

Producto

Paquete de comida saludable Pensamiento numérico y sistemas numéricos.
Pensamiento espacial y sistemas geométricos.
Pensamiento aleatorio y sistemas de datos.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA
DBA: Link

Lineamientos Curriculares: Link
Otros: Link

Competencias

ODS 3. SALUD Y BIENESTAR

Con la elaboraciéon de etiquetas de
productos con un énfasis en la
alimentacién saludable pretendemos
aportar a las metas de este ODS.

Superior
Realiza satisfactoriamente el conteo de nimeros del
1 al 60 de forma verbal y escrita, identificando
correctamente |3 relacién de menor y mayor que
existe entre dichos nameros.

Resuelve correctamente problemas  aditvos
representa datos a través de tablas senxillas o
pictogramas comunicando adecuadamente los
resultados.

Expone adecuadamente los avances de la creacién
del producto y finaliza su construccitn teniendo en
cuenta los criterios establecidos y proponiendo

mejoras,
\

Alto

Realiza en la mayoria de los casos y de forma
satisfactoria el conteo de nimeros del 1 al 60 de
forma verbal y escrita, identificando La relacién de
menor y mayor que entre dichos nimeros.

Resuelve la mayoria de veces correctamente
problemas aditivos y representa datos a través de
tablas sencillas © pictogramas comunkando los
resultados.

Expone los avances de la crexcién del producto y
finaliza su construccion teniendo en cuenta las
caracteristicas explicadas en clase,

\

Bdsico
Realiza algunas veces de forma adecuada el conteo
de nimeros del 1 al 60 de forma verbal y escrita,
identificando la relacion de menor y mayor que hay
entre dichos nGmeros.

Resuelve algunas veces de forma correcta
problemas aditivos y representa datos a través de
tablas sencillas o pictogramas comunicando los
resultados.

Expone los avances de la creacidn del producto y
finaliza la construccidn del mismo con base en
algunos de los criterios establecidos.

Bajo
Requiere apoyo para realizar satisfactoriamente el
conteo de nomeros del 1 al 60 de forma verbal y
escrita, y en la identificacion correcta de la relacidn
de menor y mayor que entre dichos ndmeros.

Requiere apoyo para resolver correctamente
problemas aditivos y representar datos a través de
tablas sendillas o pictogramas ademds de comunicar
asertivamente los resultados.

Requiere apoyo para exponer adecuadamente los
avances de la creacion del producto y finaliza su
construccién teniendo en cuenta ks  criterios
establecidos y proponiendo mejoras.

Nota: Elaborado por la docente encargada.
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A manera de ejemplo, en el area de Ciencias Naturales participaron 6 docentes. La ruta de
revision se inicia con el lider asignado; posteriormente, se envia a coordinacién académica,
donde se realizan observaciones y sugerencias; nuevamente, el docente ajusta y finalmente
se dirige al consejo académico para su aprobacién.

4. Discusion y conclusiones

En relacion con la fase 1, se logré un avance significativo al consolidar un documento con
conceptos clave, lo que establece una base conceptual para el proceso de transformacion
curricular. Ademas, la participacion inicial destacé la utilidad y la dindmica colaborativa.

En relacion con la fase 2, se lograron avances en la explicitacion de conocimientos asocia-
dos al disefio de un producto. Areas como la inclusion de recursos de consulta, referentes
nacionales y conexiones con otras dreas requieren mayor atencién y desarrollo.

Por ultimo, en la fase 3 se elaboré un formato para las mallas curriculares que inte-
gré las observaciones realizadas durante la revisidn, evidenciando un proceso iterativo y
colaborativo.

En relacion con las limitaciones, aunque los docentes participaron en sesiones de forma-
cion, la cantidad y profundidad de estas sesiones podria no haber sido suficiente para
garantizar una buena apropiacidon. Ain no se han observado resultados concluyentes, lo
cual limita la capacidad para evaluar el impacto a largo plazo de la iniciativa de transforma-
cion curricular.
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