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Resumen

El presente trabajo de investigación surge por 
la necesidad de analizar los modelos de ense-
ñanza empleados por maestros de escuelas 
normales superiores de Bolívar (Colombia) 
respecto a los bajos niveles de comprensión 
lectora y resolución de problemas. Por ende, 
el objetivo es determinar las fortalezas y debi-
lidades que poseen los modelos de enseñanza 
para la implementación de secuencias didác-
ticas integradas en estas áreas. Para ello, se 
empleó una metodología de tipo cualitativa 
bajo el diseño fenomenológico de Husserl, utili-
zando como técnica la entrevista a profundidad 
y la observación en clase. Los resultados se 
analizaron mediante tres fases: reflexión de la 
práctica docente, diseño e implementación de 

Abstract

The present research work arises from the 
need to analyze the teaching models used 
by teachers of higher normal schools in 
Bolívar, Colombia regarding the low levels of 
reading comprehension and problem solving. 
Therefore, the objective is to determine the 
strengths and weaknesses of the teaching 
models for the implementation of teaching 
sequences integrated in these areas. For this, 
a qualitative methodology was used, under 
Husserl’s phenomenological design, using 
in-depth interviews and class observation as 
techniques. The results were analyzed through 
3 phases: reflection on teaching practice, design 
and implementation of didactic sequences 
and formative evaluation. The findings show 
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secuencias didácticas y evaluación formativa. 
Los hallazgos evidencian el reconocimiento por 
parte del maestro de sus limitaciones y alcances, 
la atención a la diversidad en el aula, y la crea-
ción de recursos, secuencias y herramientas de 
evaluación, lo que representa grandes aporta-
ciones al magisterio del Caribe colombiano.

Palabras clave: Básica Primaria, comprensión 
lectora, Lenguaje, Matemáticas, modelo 
de enseñanza, resolución de problemas, 
secuencias didácticas.

Keywords: basic primary, reading 
comprehension, language, mathematics, 
teaching model, problem solving, didactic 
sequences.

the teacher’s recognition of their limitations 
and scope, the attention to diversity in 
the classroom, the creation of resources, 
sequences and evaluation tools, making great 
contributions to the teaching profession of the 
Colombian Caribbean.
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1. Introducción 
En el ámbito educativo, la integración de disciplinas emerge como una estrategia peda-

gógica efectiva para mejorar el aprendizaje y la competencia de los estudiantes en diversas 
áreas. Este enfoque resulta relevante en la Básica Primaria, donde la consolidación de 
procesos fundamentales de Lenguaje y Matemáticas es crucial para el desarrollo académi-
co de los estudiantes. 

En sus informes y análisis de los resultados de la prueba PISA, la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) (2019) ha señalado consistentemente 
que la comprensión lectora y la resolución de problemas matemáticos son áreas críticas 
donde muchos estudiantes enfrentan dificultades significativas. En Colombia, el Instituto 
Colombiano para la Evaluación de la Educación (ICFES) (2020) también ha documentado a 
través de los resultados de las pruebas SABER que tanto la comprensión lectora como la reso-
lución de problemas son áreas con rendimientos por debajo de lo esperado. 

En el caso de las escuelas normales superiores de Bolívar (Colombia) ―la Escuela Normal 
Superior, de Cartagena de Indias, y la Escuela Normal Superior Montes de María, ubicada en 
el municipio de San Juan Nepomuceno―, el Informe del Programa de Evaluación Educativa de 
Bolívar y Cartagena (Secretaría de Educación de Cartagena de Indias, 2021) subraya que la 
comprensión lectora y la resolución de problemas son áreas que suponen desafíos persisten-
tes para los estudiantes.

El presente trabajo tiene como finalidad determinar las fortalezas y debilidades que 
tienen los modelos de enseñanza para la implementación de secuencias didácticas integradas 
en Lenguaje y Matemáticas por parte de los estudiantes de Básica Primaria de las escuelas 
normales superiores de Bolívar. Para tal efecto, se apoya en acciones investigativas y soportes 
teóricos que la sustentan.

Según Gatti (2022), un modelo de enseñanza no solo establece qué se enseña y cómo se 
enseña, sino también cómo se evalúa el aprendizaje y se ajusta la instrucción para satisfacer 
las necesidades de los estudiantes. El modelo de enseñanza sirve como un marco integral que 
organiza los contenidos, metodologías y evaluaciones con el objetivo de mejorar la efectivi-
dad del proceso educativo y lograr resultados de aprendizaje significativos. En esta misma 
línea, Díaz Barriga (2013) afirma que la secuencia didáctica es el resultado de establecer una 
serie de actividades de aprendizaje que tengan un orden interno entre sí; con ello se parte de 
la intención docente de recuperar aquellas nociones previas que tienen los estudiantes sobre 
un hecho y vincularlas a situaciones problemáticas y contextos reales.

Según los Lineamientos Curriculares del Ministerio de Educación Nacional (MEN) (1998), 
la comprensión lectora se define como la capacidad del lector de entender y construir signi-
ficados a partir del análisis, la asimilación, la interpretación y los conocimientos previos que 
el lector tiene sobre el texto. Por su parte, la resolución de problemas se considera el eje 
articulador del currículo en Matemáticas, ya que «permite desarrollar una actitud mental 
perseverante e inquisitiva, desplegar una serie de estrategias para resolverlos, encontrar 
resultados, verificar e interpretar lo razonable de ellos, modificar condiciones y originar 
otros problemas» (MEN, 2006).
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En consecuencia, este artículo explora los resultados y perspectivas del modelo de ense-
ñanza integrado en estas escuelas, evaluando su efectividad y los desafíos encontrados 
durante su aplicación. 

2. Metodología 
El enfoque de investigación fue cualitativo y contempló descripciones detalladas de 

situaciones, eventos, personas y comportamientos observables. Además, incorporó lo dicho 
por los participantes, sus experiencias, actitudes y reflexiones tal y como ellos mismos las 
expresan (Hernández et al., 2014). El diseño se basó en un enfoque fenomenológico que 
permitió centrarse en cómo los profesores significan el saber pedagógico, realizando un 
análisis descriptivo de vivencias intencionales y constituyendo un momento psicológico 
(Husserl, 1986). 

El procedimiento metodológico abarcó tres fases:

•	 Fase 1: Reflexión de la práctica docente. A través de la técnica de la entrevista, se dise-
ñó el guion aplicado a los docentes. Las preguntas giraron en torno a las experiencias 
con el modelo de enseñanza empleado en Lenguaje y Matemáticas y a las percepcio-
nes sobre las secuencias didácticas integradas. Para analizar la información se utilizó 
el software ATLAS.ti con el fin de organizar, codificar y agrupar datos en categorías 
temáticas que reflejan las experiencias y percepciones de docentes y estudiantes, así 
como los desafíos y éxitos observados.

•	 Fase 2: Diseño e implementación de secuencias didácticas integradas mediante la 
observación directa de su creación y ejecución por parte de los docentes y recurriendo 
a instrumentos como registros de observación, bitácoras de clases y guías didácticas. 
Esto permitió analizar cómo los estudiantes y docentes experimentaron la integra-
ción de los contenidos y percibieron la utilidad de las secuencias didácticas. Además, 
se realizó una comparación pre- y posimplementación para evaluar los efectos de las 
secuencias didácticas integradas.

•	 Fase 3: Evaluación formativa. Se realizó un monitoreo y registro del desempeño de 
los estudiantes en actividades específicas relacionadas con las secuencias didácticas 
por medio de herramientas como rúbricas de evaluación y hojas de seguimiento del 
desempeño, que permitieron optimizar el modelo propuesto.
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Figura 1 
Dinámica del procedimiento de investigación

FASE 1: 
Reflexión de la 
práctica docente

1. Entrevistas 
y guion
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3. Categorías 
temáticas
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Diseño e 
implementación de 
secuencias didácticas 

1. Observación 
directa
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clases y guías 
didácticas

FASE 3: 
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formativa
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registro del 
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2. Rúbricas de 
evaluación

3. Hojas de 
seguimiento 
del desempeño

Nota: Elaboración propia

3. Resultados 
Los resultados, de acuerdo a las fases del procedimiento, fueron:
La fase de reflexión de la práctica docente se centró en analizar la situación en el aula antes 

de la implementación del modelo. Se recopilaron datos mediante entrevistas con docentes en 
las cuales se identificó que las prácticas existentes no favorecían adecuadamente la integra-
ción entre el Lenguaje y las Matemáticas. La retroalimentación de los estudiantes indicó que 
a menudo sentían desconexión entre las diferentes áreas del currículo.

A partir de estos datos, se realizó un análisis cualitativo para identificar patrones y áreas 
críticas que requerían atención. La reflexión crítica permitió a los investigadores entender 
que había una necesidad urgente de integrar los contenidos de Lenguaje y Matemáticas de 
una manera más efectiva, y se propusieron ajustes en las estrategias pedagógicas.

En la fase de diseño e implementación, se desarrollaron secuencias didácticas con concep-
tos de Lenguaje y Matemáticas de forma coherente. El diseño de estas secuencias incluyó la 
creación de actividades que permitieran a los estudiantes aplicar habilidades de lenguaje para 
resolver problemas matemáticos y viceversa. Los objetivos de aprendizaje fueron claramente 
definidos para asegurar que las actividades promovieran el desarrollo de competencias en 
ambas áreas simultáneamente.

La implementación de estas secuencias en el aula se realizó con el acompañamiento cerca-
no de los investigadores, quienes realizaron observaciones y registraron el desempeño de 
los estudiantes. Durante esta fase, se recopilaron datos adicionales sobre la eficacia de las 
actividades, la participación estudiantil y la facilidad de integración de los contenidos. Las 
observaciones indicaron una mejora en la participación de los estudiantes y una mayor cone-
xión entre las áreas del currículo. Sin embargo, también se detectaron algunas dificultades, 
como la necesidad de ajustar la complejidad de las actividades para una mejor alineación con 
el nivel de los estudiantes.
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La fase de evaluación formativa se centró en medir el impacto de las secuencias didácticas 
implementadas y en ajustar el modelo basado en los resultados obtenidos. Se realizaron evalua-
ciones diagnósticas para medir el progreso de los estudiantes en Lenguaje y Matemáticas. 
Además, se procedió al monitoreo y registro del desempeño de los estudiantes a través de 
rúbricas de evaluación y hojas de seguimiento.

El análisis de los datos mostró que los estudiantes habían mejorado en la aplicación de 
conceptos matemáticos y en la comprensión de textos relacionados con problemas matemá-
ticos, y que los docentes habían creado recursos y herramientas de valoración. Sin embargo, 
también se identificaron áreas de mejora, como la necesidad de mayor soporte en la adapta-
ción de los textos y actividades a los diferentes niveles de habilidad de los estudiantes.

Los resultados destacan la importancia de una evaluación continua y la capacidad de 
ajustar las prácticas pedagógicas en función de la retroalimentación y los datos obtenidos, 
facilitando un proceso de mejora continua en el entorno educativo.

De esta manera, el procedimiento de investigación, que abarcó reflexión, diseño, implemen-
tación y evaluación, permitió un enfoque dinámico y adaptativo para mejorar la enseñanza 
integrada de Lenguaje y Matemáticas, que arrojó unas categorías emergentes (ver Figura 2).

Figura 2 
Resultados de la investigación: categorías emergentes

Resultados de 
la investigación

Fases

Reflexión de la 
práctica docente

Diseño e implementación de 
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Articulación entre 
las áreas del currículo

Reconocimiento 
de limitaciones y alcances

Participación estudiantil 
e integración de los contenidos

Atención de la 
diversidad en el aula

Creación de recursos 
y herramientas de valoración

Mejoría en la aplicación 
de conceptos matemáticos 

y comprensión de textos

Nota: Elaboración propia
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4. Discusión y conclusiones 
La siguiente investigación identificó carencias en la integración de los contenidos, lo que 

condujo a la necesidad de un enfoque cohesivo que conecte diversos aspectos del conoci-
miento (Perkins, 1993). En la fase de diseño e implementación, las secuencias didácticas 
integradas promovieron una mejor conexión entre el Lenguaje y las Matemáticas, con una 
participación estudiantil más activa y una mayor comprensión contextual de los conceptos. 
Sin embargo, se encontraron desafíos en la adaptación de las actividades para diversos nive-
les de habilidad y en la claridad de los textos utilizados.

El modelo de enseñanza integrado demostró ser efectivo en la promoción de un aprendi-
zaje más contextualizado en Lenguaje y Matemáticas. La reflexión inicial permitió identificar 
áreas críticas para el diseño de secuencias didácticas, que, al ser implementadas, mejoraron 
la conexión entre ambos campos del conocimiento. La evaluación formativa confirmó mejo-
ras en el desempeño estudiantil, aunque destacó la necesidad de ajustar la complejidad y 
adaptabilidad de las actividades. 

Se subraya la importancia de un enfoque iterativo y adaptable en el diseño y la implemen-
tación de estrategias pedagógicas para maximizar su eficacia en la Educación Básica.

Los resultados son relevantes para afianzar los procesos de formación de niños y niñas en 
las escuelas del Caribe colombiano.
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